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人
手
不
足
に
悩
む
Ａ
社
で
は
、

２
年
前
に
未
経
験
者
で
58
歳
の
Ｂ

さ
ん
を
採
用
し
ま
し
た
。

と
こ
ろ
が
Ｂ
さ
ん
は
、
会
社
が

採
用
時
の
健
康
診
断
を
し
よ
う
と

す
る
と
「
私
は
い
い
で
す
か
ら
」

と
言
っ
て
受
診
し
ま
せ
ん
で
し
た
。

そ
の
後
も
社
長
の
奥
さ
ん
が
受
診

す
る
よ
う
に
話
し
て
も
応
じ
ず
、

一
年
後
の
定
期
健
康
診
断
も
拒
否

し
ま
し
た
。

さ
ら
に
Ｂ
さ
ん
の
仕
事
ぶ
り
は

と
い
う
と
、
ほ
か
の
従
業
員
よ
り

覚
え
が
悪
く
、
そ
の
う
え
気
が
短

い
た
め
、
仕
事
が
う
ま
く
い
か
な

い
と
周
囲
に
当
た
り
散
ら
す
な
ど

問
題
行
動
が
目
立
ち
ま
し
た
。
そ

の
よ
う
な
状
況
か
ら
Ａ
社
で
は
、

Ｂ
さ
ん
が
60
歳
の
定
年
ま
で
あ
と

８
カ
月
と
な
っ
た
時
点
で
、
定
年

後
の
再
雇
用
を
行
わ
ず
60
歳
定
年

で
退
職
し
て
ほ
し
い
と
考
え
、
Ｃ

社
労
士
に
相
談
し
ま
し
た
。

現
在
、
高
年
齢
者
の
雇
用
に
つ

い
て
は
、
65
歳
ま
で
の
雇
用
確
保

措
置
が
義
務
付
け
ら
れ
、
事
業
者

は
、
①
65
歳
ま
で
の
定
年
引
き
上

げ
、
②
定
年
制
の
廃
止
、
③
65
歳

ま
で
の
雇
用
継
続

―
の
い
ず
れ

か
を
選
択
し
な
く
て
は
な
ら
な
い

決
ま
り
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
し

て
厚
労
省
の
告
示
（
高
年
齢
者
雇

用
確
保
措
置
の
実
施
及
び
運
用
に

関
す
る
指
針
）
で
は
、「
継
続
雇

用
制
度
を
導
入
す
る
場
合
に
は
、

原
則
と
し
て
希
望
者
全
員
を
対
象

と
す
る
」
と
記
さ
れ
て
い
ま
す
。

た
だ
し
、
こ
の
指
針
に
は
再
雇

用
し
な
い
ケ
ー
ス
も
記
載
さ
れ
、

そ
れ
は
①
心
身
の
故
障
で
継
続
し

た
勤
務
に
耐
え
ら
れ
な
い
と
き
、

②
勤
務
成
績
が
著
し
く
不
良
で
職

責
を
果
た
せ
な
い
と
き
、
③
就
業

規
則
に
定
め
る
解
雇
事
由
に
該
当

す
る
と
き

―
の
３
つ
で
す
。

Ｃ
社
労
士
が
Ａ
社
の
就
業
規
則

を
確
認
す
る
と
、
解
雇
事
由
に
は

「
業
務
能
力
が
著
し
く
不
足
し
改

善
の
見
込
み
が
な
い
場
合
」や「
上

司
等
の
指
示
や
命
令
に
従
わ
ず
、

改
善
さ
れ
な
い
場
合
」
な
ど
が
定

め
ら
れ
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
Ｃ

社
労
士
は
、
今
後
の
注
意
や
業
務

命
令
な
ど
は
全
て
書
面
で
行
っ
て

証
拠
を
残
す
こ
と
を
Ａ
社
に
ア
ド

バ
イ
ス
し
、
手
始
め
に
Ｂ
さ
ん
に

健
康
診
断
の
受
診
命
令
を
書
面
で

行
う
こ
と
と
し
ま
し
た
。

書
面
は
、
健
康
診
断
の
受
診
に

つ
い
て
労
働
安
全
衛
生
法
な
ど
で

受
診
が
必
要
な
こ
と
な
ど
を
記
載

し
た
「
健
康
診
断
受
診
命
令
」
と

し
て
作
成
し
、
そ
れ
を
社
長
が
Ｂ

さ
ん
に
渡
し
な
が
ら
１
カ
月
以
内

に
健
康
診
断
を
受
診
し
て
結
果
を

報
告
す
る
よ
う
命
じ
ま
し
た
。
し

か
し
、
受
診
命
令
を
受
け
取
っ
た

Ｂ
さ
ん
は
「
健
康
診
断
は
嫌
い
な

ん
だ
」
と
言
い
な
が
ら
社
長
に
強

く
反
発
し
、
そ
の
後
の
仕
事
も
指

示
に
従
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

そ
こ
で
、
Ａ
社
で
は
Ｂ
さ
ん
に

指
示
に
従
い
誠
実
に
勤
務
す
る
よ

う「
注
意
書
」を
渡
し
た
と
こ
ろ
、

Ｂ
さ
ん
は
「
こ
ん
な
会
社
辞
め
て

や
る
」
と
言
い
な
が
ら
作
業
着
を

脱
ぎ
す
て
て
帰
宅
し
て
し
ま
い
ま

し
た
。
Ａ
社
で
は
、
ゆ
う
パ
ッ
ク

で
退
職
願
い
と
返
信
用
封
筒
を
同

封
し
て
Ｂ
さ
ん
に
送
り
提
出
を
求

め
た
と
こ
ろ
、
や
が
て
Ｂ
さ
ん
か

ら
退
職
願
い
が
送
ら
れ
て
き
た
そ

う
で
す
。
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